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“Azarbaycan Respublikasinda dévlat qullugunun inkisafina dair 2019-2025-ci illar iiciin Strategiya”nin tasdiq
edilmasi haqqinda

AZORBAYCAN RESPUBLIKASI PREZIDENTININ SORSNCAMI

Azarbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin 109-cu maddasinin 32-ci bandini rshber tutaraq, dovlst qullugu
sisteminda idaraciliyin tekmillasdirilmasi, dovlst orqganlarinin kadr potensialinin inkisaf etdirilmssi, yiiksesk manavi ve etik
dayarleri ssas tutan, bilik, bacariq ve miisbat soxsi keyfiyystlori ils segilon dovlst qullugculart korpusunu
formalasdirmagla dévlst orqanlarinin fsaliyystinds semsarsliliyin artirllmas: maqgsadils garara aliram:

1. “Azarbaycan Respublikasinda doévlst qullugunun inkisafina dair 2019-2025-ci illar {i¢iin Strategiya” tasdiq edilsin
(slavs olunur).

2. Bu Ssrancamin 1-ci hissesi ils tasdiq edilmis Strategiyanin hsyata kecirilmasi ve icrasinin monitoringi iizra
slagalandirici orqan Azsrbaycan Respublikasinin Dévlst imtahan Markszi miisyysn edilsin.

3. Azarbaycan Respublikasinin Dévlst imtahan Markezi bu Ssrancamin 1-ci hissssi ils tesdiq edilmis Strategiyanin
icras1 tizra fealiyyat planlarinda nszsrds tutulan tadbirlsrin yerins yetirilmasi barads ilde bir dsfs Azsrbaycan
Respublikasinin Prezidentina hesabat versin.

4. Azarbaycan Respublikasinin Nazirlar Kabineti:

4.1. bu Serencamin 1-ci hissasi ils tesdiq edilmis Strategiyanin 2022-2025-ci illards icrasi tizra faaliyyst planinin
layihasini hazirlayaraq 2021-ci il iyulun 1-dak Azarbaycan Respublikasinin Prezidentins taqdim etsin;

4.2. bu Serancamdan irali galan digar masalalari hall etsin.

ilham SLIYEV,
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti

Baki gahari, 23 noyabr 2018-ci il
739

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
2018-ci il 23 noyabr tarixli 739 némrsli Sarencamu ils
tosdiq edilmisdir

Azarbaycan Respublikasinda dévlat qullugunun inkisafina dair 2019-2025-ci illar ii¢iin Strategiya
1. Giris

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 1998-ci il 29 dekabr tarixli 53 nomrali Fermanina asasan Azarbaycan xalginin
timummilli lideri Heydar Sliyevin rahbearliyi altinda yaradilmis Azsrbaycan Respublikasinin dévlst idarsetms sisteminda
islahatlar aparilmasi tizre Dovlet Komissiyasinin fasaliyysti naticesinde “Dovlst qullugu haqqinda” Azsrbaycan
Respublikasinin Qanunu gsbul edilmis ve 2001-ci il 1 sentyabr tarixinds qiivveys minmisdir, bununla da Azsrbaycanda
dovlst qullugu islahatlarinin tsmsli qoyulmusdur. Dévlst qullugu sahssinds hsyata kegirilmis miihiim islahatlar
sayasinds Azarbaycan Respublikasinda Oziinamaxsus dovlst qullugu sistemi formalasmis ve bu sistemds qabaqcil
beynalxalq tacriibadsn istifads edilmisdir. ictimai hayatin miixtalif sahslsrinds dévlat siyasstini hsyata kegiran,
vatandaslarin ve cemiyystin xidmsatinds olan ddvlst orqanlarinin ssmsorsli faaliyyst gostsrmssi, ilk ndvbads, bu
orqanlarda ¢alisan doévlst qulluggularinin yiikssk pesakarhgindan vs vazifs borcunu masuliyystls yerins yetirmasindan
asihidir. Bu istigamatds Azarbaycan Respublikas: miixtslif beynslxalq ve regional tagkilatlarla, habels bir sira beynslxalq
sobakelarin tizvii kimi digsr dovlstlsrin miivafiq qurumlan ils fsal smakdashq etmis, miixtslif beynslxalq teskilatlarin
dovlst qullugu sahssinds tovsiyalarinin icrasini temin etmisdir.

Bununla yanasi, Azarbaycan Respublikasinin hartsrafli inkisafi dévlst qullugunda daha genismiqyash va strukturlu
islahatlar yolu ile dovlst orqanlarinin effektivliyinin artirlmasini ve dévlst qullugu sisteminin miisyysn sahslarinin
tokmillasdirilmasini nazards tutan yeni ssnadin — dévlst qullugunun inkisafina dair strategiyanin hazirlanmasim zsruri
etmisdir.

“Azarbaycan Respublikasinda dévlst qullugunun inkisafina dair 2019-2025-ci illar ti¢iin Strategiya” (bundan sonra —
Strategiya) dovlst idarsetmssinin sn miihiim institutlarindan biri olan doévlst qullugu sisteminin inkisaf etdirilmasi
magsadils asas hadaflari va bu hadaflars ¢atmagq ii¢lin orta ve uzun miiddsti shats edsn ¢oxsaxsli, ardicil, marhalsli
tadbirlari miisyyan edan senaddir.

2. Strategiyanin asas maqsadi

Strategiyanin asas magsadi dovlst qullugu sisteminds idarsgiliyin tskmillssdirilmasi, dévlst orqanlarinin kadr
potensialinin inkisaf etdirilmasi, yiiksak manavi va etik deyarlari asas tutan, bilik, bacariq ve miisbat sexsi keyfiyyatlari ila
secilan dovlst qulluggular korpusunu formalasdirmaqla dévlst orqanlarinin faaliyystinds ssmaraliliyin artirilmasidir.

Strategiya dovlst qullugu sisteminin inkisafi maqsadils institusional quruculugq, kadr siyasati, dévlst qulluqgularinin
rotasiyasi, onlarin pegakarliginin ve faaliyystinin semsraliliyinin artirllmasi, doévlst qullugunda ssrista (kompetensiya) va
miitaraqqi motivasiya (haveslandirms) modellarinin tatbiqi, dovlst qullugunun informasiya teminatinin yaxsilasdirilmasi
sahasinds va bir sira slagsli sahalards asash islahatlar aparilmasini nazards tutur.



3. Dovlat qullugu sahasinds mévcud vaziyystin tahlili

“Dovlst qullugu haqqinda” Azsrbaycan Respublikasi Qanununun gabul edilmasindsn sonraki dovrds dovlst qullugu
sisteminin formalasdirilmasi asagidaki ugurlarin slds edilmssi ils naticalanmisdir:

- dovlat qullugu sahssinds miinasibatlari tenzimlsysn normativ hiiquqi baza yaradilmus;

- status va funksiyalarina uygun olaraq dévlst orqanlarinin kateqoriyalart miisyysn edilmis, doévlst qullugu
vazifslarinin tesnifatlar {izrs bolgiisii aparilimis;

— dévlat qulluguna gsbulun va dévlat qullugu vezifslarinin tutulmasinin saffaf hayata kegirilmasi tigiin prosedurlar
miisayysn edilmis;

- dovlat qulluggularina ixtisas daracalarinin verilmasi, onlarin faaliyystinin giymatlandirilmasi, miikafatlandirilmasi,
intizam masuliyyatins calb edilmsasi va sair prosedurlar ganunvericilikls tenzimlsnmis;

— dovlat qullugcularinin smayinin 6dsnilmasi va sosial teminati sistemlari yaradilmas;

- dovlat qulluggularinin etik davranis qaydalar: miisyysn edilmis;

— dovlst qullugu sahssinds gqanunvericiliyin tetbigine nazarsti, dévlst qullugunun normativ metodiki teminatim
hayata kegiran Azsrbaycan Respublikasinin Dévlst Qullugunu idarsetms Surasi (bundan sonra — Sura) ve hamin sahads
tenzimlamsani hayata ke¢iren qurum yaradilmas;

- dovlat idaraciliyi sahssinds miitaxassislerin hazirlanmasi ve pesakarliq saviyyslarinin artirilmasi, hamin sahadas
elmi tedgiqatlar aparilmas1 maqgsadils Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Dévlat idaragilik Akademiyasi
yaradilmis;

— dovlst qulluggulart haqqinda moarkszlasdirilmis mslumat bazasi olan Dovlst Qulluqgularinin Reyestri
formalasdirlmis;

— dovlet qullugu, insan resurslarinin idars edilmasi, etik davranis, korrupsiyaya qarsi miibarizs ve diger mévzularda
tolim modullar1 hazirlanmis ve miitsamadi tslimlsr taskil edilmis;

— bir sira doévlatlarls ve beynslxalq taskilatlarla dévlst qullugunun inkisafina xidmat edsn smakdashq qurulmusdur.

Dovlst qulluguna gabul ve dovlst qullugu vezifslsrinin tutulmasi sahssinds Azasrbaycanin tacriibssini beynslxalq
toskilatlar miiteraqqi tacriiba kimi gabul edir ve miixtslif beynslxalq platformalar vasitesile diger dévlatlars niimunas
gostarirlar.

Dévlst qullugu sahasinds slds edilmis ugurlara baxmayaraq, giiniimiiziin talsbi islahatlarin yeni marhalssinin
baslanmasini ve miiasir idarsetms prinsiplsrina cavab veran, daha pegekar ve semsarsli dévlst qullugunun
formalasdirilmasim zsruri edir. Hayata kecirilmesi nazerds tutulan islahatlarin asas istigamsatlarinin ve strateji
prioritetlsrinin diizglin secilmasi magsadils mévcud dévlst qullugu sisteminin giiclii ve zsif cshatlari, onun inkisaf
etdirilmasi ils bagh imkanlar vs tahdidlsr miisyyen edilmisdir.

Dévlst qullugu sisteminin giiclii cahatlari asagidakilardir:

- dovlat qullugu sahasindas genis qanunvericilik bazasinin mévcudlugu;

- Suranin vs dévlst qullugu sahssinds tenzimlamani hayata keciren qurumun faaliyyst gdstarmsasi;

- vatandaslarin dovlst qulluguna maraginin yiikssk olmasi;

- dovlst qulluguna gsbulun ve dévlst qullugu vezifslsrinin tutulmasmin yiikssk standartlara uygun hayata
kecirilmasi;

- dovlat orqanlarinda saffaf prosedurlarla secilmis, tahsil saviyyssi yiiksak olan kifayst gadar dévlst qulluqgusunun
calismasi.

Dévlst qullugu sisteminin zaif cahatlari asagidakilardir:

- dovlat qullugu ils bagh qanunvericilikds bazi tenzimlsnmaysn masalslsrin mévcudlugu;

- dovlst qullugcusunun xidmsti fsaliyystinin qgiymstlandirilmasinin naticalsri ile dovlet qullugunun digsr
elementlari arasinda garsiligh slagsnin olmamasi;

— dovlat qullugu ve onun xiisusi névlari arasinda qarsiligh slagsnin olmamast;

- dovlat organlarinda dovlst qullugu ve insan resurslarinin idars edilmasi tizrs pegakarliq saviyyssinin asagi olmast;

- soffaf prosedurlarin tatbiq edilmadiyi vazifslars isa gabulda neqativ hallara yol verilmasi;

- ham vazifs, ham ds karyera modellsrins asaslanan dovlst qullugu sistemi elementlsrinin mévcudlugu.

Dévlat qullugu sisteminin inkisaf etdirilmssi ils bagh imkanlar asagidakilardir:

- dovlat qullugu sahasinds islahatlarin hayata kecirilmasi {izra tacriibanin, nailiyystlsrin v pesakarlarin olmasi;

— dovlat qullugu sahasinds hayata kegirilmis beynalxalq layihalsrin ve onlarin naticslsrinin 6lksmizin dévlst qullugu
sisteminda tatbigi mexanizmlsrinin movcudlugu;

- Dévlat Qullugu Macallssinin layihassinin hazirlanmasi isinin miisyysn hissasinin yerins yetirilmasi;

— Dovlat Qulluggulariin Reyestrinin diger qurumlarin informasiya sistemlarine inteqrasiyasi naticasinds dovlat
qullugunun idarsetms alati kimi perspektivlsrinin genisliyi.

Dovlst qullugu sisteminin inkisaf etdirilmasi ils bagh tehdidlsr asagidakilardir:

— dovlst orqanlar rahbarlarinin dévlst qulluguna, bu sahads qanunvericiliyin diizgiin tetbiq edilmasins, habels
insan resurslarinin idars edilmasina lazimi saviyyads diqqgat yetirmamasi;

- dovlat qullugu ils bagl bir sira yeniliklarin tatbiq edilmasi tigiin dovlat organlarinin miivafiq struktur bélmalsrinin
potensialinin asag: ssviyyads olmasi;

— dovlat qullugu haqqinda qanunvericiliyin bazi normalarinin tam sakilds tetbiq edilmamasi.

Strategiyanin hazirlanmasi zamani dévlst qullugunun giiclii ve zsif cahatlari, mévcud veziyystds onun inkisafi {i¢iin
imkanlar yaradan ve tahdid hesab edils bilacak faktorlar nazers alinmisdar.

4. Dovlst qullugunun inkisaf prinsipleri

Dévlst qullugu sahasinds hayata kecirilacak islahatlarin timumilikds 6lkemizds dovlst idarsetmasinin inkisafi
konsepsiyasi ilo uzlasmasinin tsmin edilmssi maqsadils Azsrbaycan Respublikasinda dévlst qullugunun inkisafinin



asagidaka ssas prinsiplari miisyysn edilir:

- meritokratiya: dovlst qullugcularinin secilmasinds, qullugda yiiksslisinds ve dévlst qullugu ke¢masinds bilik,
bacariq, diinyagoriisii ve saxsi keyfiyyatlarin asas amil kimi rehbar tutuldugu sistemin qurulmasy;

- soffaflig va hesabatlihq: dévlst qullugu sahssinds islahatlar saffaf hsyata kecirilir, biitiin tadbirler barada
ictimaiyyat malumatlandirilir;

- sistemlilik va planlihq: dévlst qullugunun inkisafi tizrs tadbirlsr yekun naticays xidmst edsn ardicil, maqgsadyonlii
ve kompleks islahatlar formasinda planh sakilds hayata kegirilir;

- innovasiyalarin tetbiqgi: dévlst qullugu sahassinds faaliyyat dovlst idarsetmasinds an son yeniliklarin tatbigi va
innovativ yanasma ils hayata kegirilir;

- somoralilik: dovlet qullugunun inkisafi ils slagadar tedbirlere sarf edilen resurslar salds edilmssi gozlaniloan
naticalars miitenasib olmalidir;

— istisnalara yol verilmamasi: dovlst qullugunun inkisafina dair islahatlarin hesyata kecirilmasi zamani dovlst
qulluggularina subyektiv amillsrdsn ¢ixis edsrak iistiinliikk verilmasi va ya onlarin hiiquglarinin mshdudlasdirilmas:
yolverilmazdir.

5. Dovlat qullugunun inkisaf istigamatlari
5.1. Dovlat qullugunda institusional islahatlarin hayata kecirilmasi

Hazirda Azsrbaycan Respublikasinin dovlst qullugu sisteminds ham karyera, ham ds vezifs modellarins asaslanan
dovlst qullugu sistemlsrinin elementlari yer alir. Son dovrlsrds aparilan islahatlar vezifs modelins ssaslanan dovlst
qullugu sisteminin giiclandirilmssins xidmst etmisdir ve bu dsyisikliklor 6z miisbst naticasini gostsrmakdadir.
Umumiyyastls, dévlst qulluunda meritokratiyanin daha da giiclendirilmasi, dévlst qullugunun geyri-dévlat sektoru ila
raqabat qabiliyystinin artirilmasi, habels dévlst qullugu sisteminin sadslasdirilmasi ve saffafhiginin artirllmas: maqgsadils
vozifs modelins asaslanan dévlst qullugu sisteminin inkisafina tekan versn tadbirlsr hayata kegirilmalidir.

Dévlst qullugunda institusional islahatlar aparilmasi maqsadile dévlat qullugu ve onun xiisusi névleri, dovlat
orqanlarinin kateqoriya vs iyerarxiyasi, struktur bolmslsrinin novleri ve yaradilmasi qaydasi, dovlst qullugu vezifslsrinin
novleri, tasnifatlari, vazife adlar ils bagh bir sira anlayislar tehlil edilmsali, miiteraqqi sistemin qurulmasi iiciin kompleks
tokliflar hazirlanmalidir.

Dévlat qullugunun inkisafinda, bu sahadas kadr siyasatinin formalasdirilmasinda, dévlst qullugunun veziyyatinin ve
samoraliliyinin tshlilinds, normativ metodiki teminatinin hayata kecirilmasinds xiisusi rolu olan Suranin fsaliyyati
giiclandirilmalidir.

Dévlst qullugunun inkisafina tskan veran ssas amillardsn biri bu sahads tenzimlsmsani hayata kegiran qurumun
pesakarhigi ve effektivliyidir. Dévlat qullugu sahssinds idarsetmanin semsorsliliyini artirmaq magsadils Azasrbaycan
Respublikas1 Dovlst imtahan Moarkazinin (bundan sonra — Markaz) faaliyysti tohlil edilmsli, tekmillasdirilmasi ii¢iin
tokliflar hazirlanmalidir.

5.2. Dovlat qullugunda kadr siyasatinin inkisafi

Dovlst orqanlarinda kadr siyasstinin miiasir tslsblers uygun hayata kecirilmasi magsadils hamin organlarin
rahbarlari kadr siyasatini faaliyystin prioritet sahasi kimi gsbul etmsli, tabeliklsrinds olan rahbar vezifsli saxslsrin insan
resurslari ils ise daha cox diqgat yetirmsalarini temin etmsli, 6zlsrinin va tabeliklarinds olan rshbar vazifsli saxslarin bu
sahadas biliklarinin artirilmasi tigiin zaruri tadbirlsr gormalidirlar.

Dovlst orqanlarinda kadr siyassti planh sakilds heayata kecirilmali ve insan resurslarinin idars edilmasi sahasinds
soffafliq temin olunmaldir. Sura ve Markaz dévlst orqanlarina kadr siyasstinin formalasdirilmasi ve hayata kecirilmasi ils
bagh zaruri teskilati ve metodiki kdmak gostermali, rahbar vazifsli dovlat qulluggular {i¢iin miivafiq sahads tslimlar taskil
etmolidirlar.

Kadr qurumu aparici struktur b6lms olmaqla, dévlat orqaninin kadr siyasstinin formalasdirilmasinda fsal istirak
etmali, onun hayata kecirilmasini tamin etmsli ve insan resurslarinin idars edilmasi ils hamin orqanin ganunvericilikla
miisyyan edilmis sahalards faaliyystinin ssmarsliliyinin artirlmasina nail olmahdar.

Dévlst orqanlarinin kadr qurumlarinin faaliyystini takmillssdirmsk maqgsadils kadr qurumlarmin fsaliyystini
tenzimlaysn nlimunavi senad - “Doévlat orqanlarinin kadr qurumlar hagqinda Niimunavi 9sasnams” hazirlanmaldar.

5.3. Dovlst qullugunda rotasiya

Dovlst qullugcularinin potensialindan semarsli istifads, xidmati ve pesakarliq seviyyssinin artirilmasi magsadils ve
dovlst orqanlarinin talsbatina uygun olaraq dévlst qullugcularinin rotasiyasi hayata kegirilmsalidir. Rotasiyanin ssmara
verdiyi sahalar ve vazifalar, onun tatbiqi mexanizmlsri ganunvericilikls miisyysn edilmalidir.

Dovlst organlarinin rahbarlari tabeliklarinds olan dévlst qulluqgularinin, o ciimladsn rshbar vezifsli dovlst
qulluggularinin rotasiyasinda maraqli olmali, dovlat orqaninin faaliyystinin samaraliliyini artirmaq maqsadils bu alstdsan
ganunvericilikls miisyysn edilmis gaydada miitemadi istifads etmalidirlar.

Rotasiya zamami dévlst qulluggularinin ve onlarin ails {izvlerinin sosial miidafissinin giiclandirilmasi va dovlat
qullugcularmin regionlarda islemays havaslandirilmasi magsadils kompensasiya ve birdsfslik 6dsnisler qanunvericilikda
nazards tutulmahdar.

5.4. Dovlst qullugunda ssrista (kompetensiya) modelinin tatbiqi

Dévlst qulluggularinin pesskarhigim ve isinin semsorsliliyini artirmaq magsadils dévlst qullugunda beynalxalq



tacriibays ssaslanan sarists (kompetensiya) modeli tatbiq edilmalidir. Tatbiq edilscak model dovlst qullugu vazifslsri {izrs
yalniz formal tslsblari deyil, bu vazifslsrin tutulmas: iigiin zsruri ssristalari, onlarin 6lciilmssi ve giymstlandirilmasi
mexanizmlsrini ds miisyyan etmalidir. Serists modelinin tatbiqi dévlst qullugu vezifslsrinin onlarin faaliyyst sahslari {izra
qruplasdirilmasi ve qruplar daxilinds vazifs profillarinin yaradilmas: ils miisayist olunmahdir.

Serists (kompetensiya) modeli biitiin dévlst qullugu vazifslsrini shats etmsli ve ictimaiyyats aciq olmalidir. Sarista
(kompetensiya) modeli dovlst qulluguna gabul ve dévlst qulluggularinin faaliyystinin giymatlendirilmasi zamam ssas
meyar kimi totbiq edilmslidir. Do6vlst qullugu vezifesi iddiasinda olan vetandaslarin zesruri ssristslsrinin
giymotlandirilmasi maqgsadils test, praktiki tapsiriq, miisahibs ve diger qiymstlandirms alstlsri kompleksi
hazirlanmaldir.

5.5. Dovlat qulluggularinin fasilssiz pesakar inkisafinin temin edilmasi

Dovlst qulluqgularinin pesakar saviyyssinin artirllmasi magsadils Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dovlst idarsgilik Akademiyasinin (bundan sonra — Akademiya) dévlst qulluggularinin slave tahsili sahssinds faaliyysti
daha da tekmillssdirilmslidir. Akademiyada qisamiiddatli yenidenhazirlanma ve ixtisasartirma proqramlarinin say1 ve
cesidi artirlmal, tahsilin miiasir metodlarindan, elmi-texniki yeniliklsrden istifads genislandirilmslidir. Akademiyanin
pedaqoji heystinin nazari va praktiki biliklari, habels pedaqoji bacariglar: artirlmalidir. Akademiya dovlst qullugunda
alavs tohsil sisteminin ssmarsliliyinin artirnlmasi maqgsadils Sura ve Markaz ils qarsihiqh faaliyyst gostermalidir.

Dovlat organlarinin nazdinds faaliyyat gosteren tadris moarkazlerinin faaliyystinin dovriin tslsblarina
uygunlasdirilmas: magsadils tadbirler plani hazirlanmali, dévlst organlarinin tadris markszlsrinin tacriibssi 6yranilmsli
vo onlarin gelacak faaliyyasti ile bagh takliflar hazirlanmali, tadris markszlsrinin fsaliyystinin slagslsndirilmasi ticlin
koordinasiya qurumu yaradilmahdir.

Dévlst qulluggularinin alavs tshsilinin maliyys teminati sistemi formalasdirilmali, o ciimladsn dévlst organlarinin
biidcasinds alavs tehsilin maliyys manbsalasri ayrica bandds nazsrdas tutulmahdar.

Dévlst qulluggularinin pesskar inkisafinin keyfiyystini artirmaq maqsadils onlarin tslims tslsbatinin dyrsnilmssi
miitemadi qaydada hayata kecirilmali va dévlat qulluggular ticiin talim strategiyasi hazirlanmalidir.

5.6. Dovlat qullugunun informasiya teminati va elektron dévlst qullugunun inkisaf etdirilmasi

informasiya texnologiyalarinin nailiyystlsri idarsetmanin biitiin sahslsrinds oldugu kimi, dévlst qullugunun idars
edilmasinds da genis tatbiq olunmahdir. Bu magsadls Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2006-c1 il 21 iyun tarixli 420
nomrsli Fermam ils tesdiq edilmis “Azsrbaycan Respublikasinin Dévlst Qullugcular: Reyestrinin aparilmasi Qaydalart”
tokmillasdirilmsalidir.

Dévlst qullugunu idarsetms alsti kimi Reyestrin funksionalliinin artirilmasi magsadils onunla digsr doévlst
organlarinin (qurumlarinin) miivafig mslumat bazalar arasinda garsiligh informasiya miibadilasi temin edilmalidir.

Dovlst qullugunda insan resurslarinin daha semorsli idars edilmassinds shamiyysti olan statistik malumatlarin
toplanilmasi qaydasi ve bu mslumatlarin mszmunu takmillssdirilmsli, miitamadi olaraq statistik toplular hazirlanmahdir.

Dovlst qullugu sahasinds dovlst orqanlarinin gostardiyi xidmatlardsn internet vasitasils istifads, habels bu sahads
kagiz senad dovriyyssinin aradan qaldirilmasi ve saxsi islerin vahid yanasma ssasinda elektron formada aparilmasi
moagsadils elektron dovlst qullugunun inkisafi tamin edilmslidir.

5.7. Dovlst qullugunda miitsraqqi motivasiya (haveslendirms) sisteminin yaradilmasi

Dovlst qulluggularinin faaliyystinin takmillasdirilmasi, onlar arasinda saglam raqabastin formalasdirilmasi, dovlst
qullugunun geyri-dovlst sektoru ils raqabst gabiliyystinin artirilmasi, diger sahslsrds calisan miitaxsssislarin dovlst
qulluguna cslb edilmasi ve timumilikds dovlst qullugunun is yeri kimi cslbediciliyinin artirlmas: magsadils dovlat
qullugcularinin smayinin 6dsnilmssi sistemi tekmillasdirilmaslidir. 9makhaqq: sistemi, dovlst qulluggusunun xidmati
faaliyystinin giymsatlandirilmasinin naticslsrindsn asili olaraq, pillali sakilds dévlst mavacibinin artirilmasi imkanlarini
nazards tutmaldir.

omoakhaqq sistemi dovlst qullugunda insan resurslarinin mobilliyini, rotasiyasini, daha ssmarsli ve uzunmiiddstli
faaliyystini stimullasdirmalidir. Dévlat qulluggularinin smakhaglar 6lks iqtisadiyyatinin inkisaf saviyyssins uygun olaraq
optimal mablagds miisyysn edilmsalidir.

5.8. Dovlat qulluguna dair qanunvericiliyin tekmillssdirilmasi va icrasina nazarst

Dovlst organlarinda dovlst qulluguna dair ganunvericiliyin tatbiginin vaziyyasti miitemadi olaraq 6yranilmsali, dovlst
qulluguna dair gqanunvericiliyin icrasina nszarst mexanizmlsri miisyysn edilmsli, askarlanmis pozuntu vs
catismazhqlarin tahlili ssasinda dovlst qulluguna dair qanunvericiliyin tekmillssdirilmssi {i¢iin tekliflsr hazirlanmalidir.

Hazirda dovlst qulluguna dair normativ hiiquqi aktlarin coxlugu ve miiayysn parakendsliyi onlarin diizgiin tatbiq
edilmasinds c¢atinlik toradir, ganunvericilikds miitsmadi dayisiklik edilmasi zarursti yaradir. Bu ssbabdan dévlat qullugu
sahasinds vahid gqanunvericilik aktinin — Azsrbaycan Respublikasinin Dévlst Qullugu Macallasinin gsbul edilmasi
zaruridir.

5.9. Dovlat organlarinin struktur bélmalarinin ve dovlst qulluggularinin faaliyystinin qiymatlandirilmasi
Dovlst organlarmnin  fealiyystinin  takmillssdirilmasi maqgsadils  struktur ~ bélmslerinin  faaliyystinin

giymotlandirilmasi sistemi formalasdirilmali, giymstlandirmenin naticalsri hesmin bdélmsalsrin rehbarlerinin va
amakdaslarinin fsaliyystinin qiymsatlandirilmasi naticsleri ilo miigayiss edilmali ve bu yolla giymstlsndirmsnin



obyektivliyinin va pesakarhginin temin edilmasi mexanizmlari yaradilmahdar.

Dovlst qullugcularimin faaliyystinin giymstlandirilmasinin shamiyystini artirmaq magsadile qiymatlandirmas
naticalarinin amskhaqqi, qulluqda yiiksslis, rotasiya, slave tahsil ve dovlst qullugunun digsr elementlsri ils
alagalandirilmssi hayata kecirilmalidir.

Dovlst qullugcularinin faaliyystinin giymsatlandirilmasi zamani miiasir metodlardan genis istifads edilmali,
giymstlandirmeni hayata keciran gaxslarin bu sahads bilik ve bacariglarinin artirilmasi tigiin miitsmadi talimlar teskil
edilmalidir.

5.10. Dovlat qulluqgularinin etik davranis qaydalarinin tatbiginin tekmillasdirilmasi

Dovlst qullugcularinin etik davranisi korrupsiyaya qarsi miibarizeds asas alatlardsn biri olmagla, dévlst qulluguna
ictimai etimadin ve vetsndas mamnunlugunun artirlmasinda miihiim rol oynaywr. Dovlet qulluqgulan vezifs
funksiyalarinin icras1 zamani bu qaydalar1 ve bu sahads miisyysn edilmis dsyarlsri rahbar tutmali, dovlst organlarinin
rahbarleri davranislan ils tabeliyindaki dévlst qulluggularina niimuns olmali, etik gaydalarin talsblsrine onlarin smsal
etmasini temin etmslidirlar.

Etik qaydalar {izre miitemadi ve davamli tslimlar kecirilmalidir. Bu tslimlsra xiisusile rahbar vezifsli dovlst
qulluggular ve dovlst qulluguna yeni gabul olunan saxslar calb edilmslidirlar.

Dévlst organlarinda etik davranmis qaydalarinin tatbiqi, bu sahads maariflandirms ve miibahisalerin hallins masul
olan etik miivakkil vazifasi tasis edilmalidir.

6. Strategiyanin hayata kecirilmasi va icrasinin monitoringi

Strategiyanin icras1 2019-2021-ci va 2022-2025-ci illari shats edan iki faaliyyst planinin hayata kecirilmasi il temin
edilir.

Faaliyyst planlan Strategiyada nszsrds tutulan ssas inkisaf istiqamatlari {izre miivafiq hadsflsri, hemin hadaflars
catmagq li¢lin hayata kecirilmasi talab olunan konkret tadbirlari, icracilar1 ve miiddstlari aks etdirir.

Bu Strategiyanin icrasinin monitoringini Marksz aparir. Monitorinqgin keyfiyystinin temin edilmasi maqsadils
Morkez faaliyyst planlarinda nszarde tutulan tedbirlar {izrs indikativ gostericilar, hesabat formalar1 hazirlayir ve
tadbirlarin naticalari miivafiq indikativ géstaricilar vasitasils qiymatlandirilir.

Faaliyyst planlarinda nazards tutulan tadbirlarin yerina yetirilmasi barads malumatlar ilds bir dafs
timumilssdirilmis hesabat formasinda Azarbaycan Respublikasinin Prezidentina teqdim edilir.

7. Strategiyanin maliyyslasdirilmasi

Bu Strategiyanin icrasi ils bagh tadbirlsr Azarbaycan Respublikasinin dévlst biidcesindsn ve qanuna zidd olmayan
digar manbalsr hesabina maliyyslasdirilir.

8. “Azarbaycan Respublikasinda dovlst qullugunun inkisafina dair 2019-2025-ci illar {iciin Strategiya”’nin 2019-2021-
ci illards icras iizra Faaliyyat Plan1

Sira Tadbirlar Hadaflar icracilar lera
-si miiddati
8.1. Dovlat qullugunda institusional islahatlarin hayata kecirilmasi
8.1.1. | Dovlst qullugu sistemiils | dovlst qullugu vas onun
bagli ssas anlayislarin xtisusi névlari ils bagh bir
miisyyanlasdirilmasi va sira anlayislarin daqiq NK,
daqiqlasdirilmasiile bagh | miisyyan edilmasi va oN, 2019
takliflar hazirlanmasi ganunvericilikds yaranan DIM
anlasilmazhqglarin aradan
galdirilmast
8.1.2. | Dovlst organlarinin dovlat organlarinin
kateqoriya ve kateqoriya ve iyerarxiyasi NK,
iyerarxiyasinin sistemli sisteminin oN, 2019
sokilds miisyysn edilmasi | tekmillesdirilmasi DIM
tizrs tokliflsr hazirlanmasi
8.1.3. | Dovlat organlarinin doévlat organlarinin
struktur bélmsalarinin struktur bélmsalarinin
novlarina ve yaradilmasi yaradilmasi, onlarin
gaydasina dair takliflar novlsrinin (adlarinin)
hazirlanmasi diizgilin miiayyean edilmasi, NK,
habels d6vlst organlarinin oN, 2019
struktur bélmsalsrinin DIM
vahid sistema uygun
olaraq
formalasdirilmasinin
tomin edilmasi




8.1.4. | Dovlat qullugu dovlat qullugu NK
vazifslarinin novlari, vazifslarinin ’
. . . ] oN, 2019
tasnifatlar ve veazifs adlarn1 | iyerarxiyasinin ;
" . . DIM
iizra takliflar hazirlanmas: | optimallasdirilmasi
8.1.5. | Dovlst qullugunda vazifs | dovlst qullugunda
modelins ssaslanan soffafligin ve dovlat NK,
sistemin inkisaf qullugunun geyri-dovlst oN, 2020
etdirilmasins dair takliflar | sektorla raqabat DIM
hazirlanmasi gabiliyystinin artirilmasi
8.1.6. | Azarbaycan Respublikas1 | Azarbaycan Respublikasi
Dovlst Qullugunu Dovlst Qullugunu
Idarsetms Surasinin Idarsetms Surasinin dovlst
faaliyystinin qullugu sahasinin NK 2019
gliclendirilmasins dair inkisafinda daha aktiv rol
takliflar hazirlanmasi oynamasinin tamin
edilmasi
8.1.7. | Azarbaycan Respublikasi | Azarbaycan Respublikasi
Dovlst Imtahan Dovlat Imtahan Markazinin
Markazinin dévlst qullugu | dovlst qullugu sahasinds
sahasinds funksiyalarinin | funksiyalarinin daha NK,
L S : 2019
daha semarali yerina samarsli yerina DIM
yetirilmasinin tamin yetirilmasinin temin
edilmssi il bagh takliflar | edilmasi
hazirlanmasi
8.2. Divlat qullugunda kadr siyasatinin inkisafi
8.2.1. | Dovlst qullugunda rahbar | rahbar vazifsli sexslarin
vozifsli gexsler tiglin insan | insan resurslarinin idars ;
. . . . DIA,
resurslarinin idara edilmasi sahasinda DIM
edilmasi tizrs talim biliklarinin artirilmasi tizra oN ’ 2019
modullarinin va tolimlsrin davamliiginin ’
. . . OOSMN
programlarinin tomin edilmasi
hazirlanmasi
8.2.2. | Dovlat qullugunda rahbar | rahbar vazifsli sexslarin :
io1s RN . . DIA, .
vozifsli sexslar liclin insan | insan resurslarinin idars ; 2020-ci
. . . . DIM, .
resurslarinin idara edilmasi sahasinda dévlat ilden
edilmassi il bagh talimlar | biliklarinin artirilmasi miitamadi
. . . organlari
kecirilmasi
8.2.3. | Dovlat orqanlarinin kadr | dévlst orqanlarinda kadr
siyasati ve insan siyasati va insan
resurslarinin idara resurslarinin idars edilmasi NK
edilmasi sahasinds illikis | sahssinds illik is i
. . DIM,
planlarinin ve hamin planlarinin ve hamin oN 2020
planlara asasan illik planlar iizrs hesabatlarin 3 aSI\;[N
hesabatlarin tartib vahid standart tizrs
edilmasi qaydasinin hazirlanmasinin tamin
hazirlanmasi edilmasi
8.2.4. | Dovlat orqanlarinda kadr | insan resurslarinin idars
siyasati va insan edilmasi sahasinda planl
resurslarinin idara faaliyystin tamin edilmasi .
. . . e s .. 2021-ci
edilmasi sahasinds illik is dovlat ildan
planlarinin ve hamin organlari .. .
- miitamadi
planlara asasan illik
hesabatlarin tartib
edilmasi
8.2.5. | Dovlat orqanlarinda kadr | doévlst orqanlarinda
qurumlarinin hamin kadrlarin idars edilmasi
orqanlarin is¢ilsrinin sahasina optimal hacmda NK, 2019
sayina miitanasib olaraq resurslar sarf edilmasi DIM
toskilinas dair takliflar
hazirlanmasi
8.2.6. | “Dovlat orqanlarinin kadr | kadr qurumlarinin insan
qurumlar1 hagqinda resurslarinin idars edilmasi NK,
Niimunavi 9sasnama”’nin | sahasinds faaliyystinin aN, 2019
layihssinin hazirlanmas1 | diizgiin ve effektiv tagkil DIM

edilmasi

8.3. Dovlat qullugunda rotasiya




8.3.1. | Dovlat qullugunda ganunvericilikda
rotasiyanin tatbiqi rotasiyanin tatbiqi NK,
mexanizmlarinin mexanizmlsrinin miisyysn oN, 2020
formalasdirilmasina dair | edilmasi DIM
takliflar hazirlanmasi
8.3.2. | Dovlat qulluggcusunun har bir dovlst
karyera planinin tartib qulluggusunun
edilmasinin potensialindan diizgiin
ganunvericilikla istifads edilmasi veo NK
tenzimlsnmsasines dair inkisafinin tsmin olunmasi Dil\/’[ 2020
takliflar hazirlanmasi moagsadils onun
karyerasinin
planlasdirilmasi sisteminin
qurulmasi
8.3.3. | Miitemadi rotasiyanin miisyyan sahalards ve NK
samars verdiyi saha v vazifalards macburi aN, 2021
vazifslarin miiayysn rotasiya miiddatlarinin KQM’K
edilmasi tatbiq edilmasi
8.3.4. | Rotasiya olunan zaman doévlat qulluggularinin
yasadigi regionu dayisen | rotasiyasi zamani onlarin NK
dovlat qulluqgular tigiin sosial miidafissinin 5 aSMN
kompensasiya va giiclandirilmasi MN ’ 2021
birdafslik 6danis SN’
mexanizmlarinin tatbigina
dair takliflar hazirlanmasi
8.3.5. | Rotasiya olunan dovlst rotasiya olunan dévlat
qulluqcgularinin aila qullugcularinin aila
tizvlarinin onlarin tizvlarinin sosial teminati
kocdiiyii regionda isls, Ve rotasiyanin tagviq NK
moaktabaqgadar tahsil va edilmasi 3 SSMN 2021
timumtahsil
miiassisalarinds yerla
tamin edilmasina dair
takliflar hazirlanmasi
8.4. Dovlat qullugunda serista (kompetensiya) modelinin tatbiqi
8.4.1. | Dovlat qullugu doévlat qulluggularinin
vezifelarinin faaliyyst pesakarligin vs isinin
sahalari tizra samarsliliyini artirmaq NK,
qruplasdirilmasi ve imkanlarinin DiM, 2019
gruplar daxilinds vazifs genislandirilmasi OOSMN
profillsrinin yaradilmasina
dair takliflar hazirlanmasi
8.4.2. | Serists modelinin dovlat dovlst qulluguna gsbulun NK,
qulluguna gabul zamam tokmillasdirilmasi oN,
asas meyar kimi tatbiq DiM, 2021
edilmasina dair takliflar 9OSMN,
hazirlanmasi IN
8.4.3. | Serists modelinin dovlat doévlat qulluggularinin
qulluggularinin faaliyystinin NK
faaliyystinin giymatlandirilmasinda aN,
giymatlandirilmasi zamanu | effektivliyin artirilmasi DiM’ 2021
asas meyar kimi tatbiq 5 SSMN
edilmasins dair takliflar
hazirlanmasi
8.4.4. | Dovlst qullugunda zsruri | dovlst qullugu vazifssi
saristalarin 6lciilmasini ve | iddiasinda olan
giymatlandirilmasini vatandaslarin zaruri
hayata keciran alatlar saristalarinin NK,
kompleksi barads takliflar | giymatlandirilmasina DIM, 2021
hazirlanmasi imkan veran test, praktiki DIA
tapsirlq, miisahibs ve digsr
giymatlandirms alstlari
kompleksinin yaradilmasi

8.5. Dovlat qullugcularinin fasilasiz pesskar inkisafinin temin edilmasi




8.5.1. | Azarbaycan Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti | Respublikasinin Prezidenti
yaninda Dévlst idarsgilik | yaninda Dévlst idaragilik
Akademiyasinin dovlst Akademiyasinda
qulluggularinin pegakar qisamiiddatli
inkisafi sahasinda yenidenhazirlanma ve
faaliyystinin ixtisasartirma
tokmillasdirilmasi ils bagh | programlarinin sayinin ve
takliflar hazirlanmasi cesidinin artirilmas, NK, 2019
tahsilin miiasir DIA
metodlarindan, elmi-
texniki yeniliklardsn
istifadesnin
genislandirilmasi, pedaqoji
heyatin nazari ve praktiki
biliklarinin, habels
pedaqoji bacariglarinin
artirllmasi
8.5.2. | Dovlat orqanlarinin tadris | Dévlat orqganlarinin tadris NK,
morkazlarinin faaliyystinin | markazlsrinin faaliyystinin DiM,
tokmillasdirilmasi ils bagh | dovriin talsblsrins miivafiq 2019
tadbirlar planinin uygunlasdirilmasi dovlat
hazirlanmasi organlari
8.5.3. | Dovlat orqanlarinin tedris | dévlst orqganlarinin tadris NK,
moarkazlarinin faaliyystinin | markazlari arasinda DiM,
alagslendirilmasiile bagh | smskdashgin miivafiq 2020
tokliflar hazirlanmasi giiclandirilmasi dovlat
organlari
8.5.4. | Dovlat qulluqgularinin doévlat qulluggularinin
alava tehsilinin maliyys alava tohsilinin maliyys
taminati sisteminin manbalarinin miisyyan NK
formalasdirilmasti ils bagh | edilmasi, o climladan MN’
takliflar hazirlanmasi dévlat orqanlarinin SN, 2019
biidcasinds slavs tahsilin Dil\/i
maliyys manbalarinin
ayrica bandds nazards
tutulmasi
8.5.5. | Dovlat qulluggularinin dévlat qulluggularinin
talims telsbatinin telima talsbatinin DIM
Oyranilmasi maqsadyonlii ve seamarali Di A’ miitsmadi
6danilmasinin tamin
edilmasi
8.5.6. | Dovlat qulluggularinin doévlat qulluggularinin NK,
talim strategiyasi {izrs pesakar inkisafi sisteminin DiM, 2019
takliflar hazirlanmasi tokmillasdirilmasi SN,
DIA
8.6. Dovlat qullugunun informasiya teminati ve elektron dévlst qullugunun inkisaf
etdirilmasi
8.6.1. | Azarbaycan Respublikas1 | dovlst qulluqgulari
Prezidentinin 2006-c1il 21 | haqqinda
iyun tarixli 420 nomrali moarkazlasdirilmis NK,
Farmani ils tesdiq edilmis | malumat bazasinin DiM,
“Azarbaycan tokmillasdirilmasi va aN, 2019
Respublikasmin Dovlst molumatlarin aktualliinin | VXSIDA,
Qulluqggulari Reyestrinin tomin edilmasi NRYTN,
aparilmasi Qaydalar1”’nin OOSMN
tokmillasdirilmasi tizrs
takliflar hazirlanmasi
8.6.2. | Dovlat Qulluggulari dovlat qullugunu NK,
Reyestri ils digar dovlat idarsetms alati kimi VXSIDA,
organlarinin Reyestrin funksionalliginin DIM,
(qurumlarinin) miivafiq artirllmasinda 9OSMN,
moalumat bazalari arasinda | prioritetlarin miisyyan ON, 2019
qarsiigh malumat edilmasi NRYTN,
miibadilasinin temin miivafiq
edilmasi {izrs tokliflar dovlat
hazirlanmasi organlari




8.6.3. | Dovlat Qulluggularinin dovlat qullugunu NK,
Reyestrinin digar dovlst idarsetms alati kimi VXSIDA,
qurumlariin miivafiq Reyestrin funksionalliginin DiM,
moalumat bazalari ils artirilmasi oo SMN,
qarsihgh informasiya ON, 2020
miibadilasinin temin NRYTN,
edilmasi miivafiq
dovlat
organlari
8.6.4. | Dovlat qullugu ils bagh dovlat qullugu sahasinda
statistik malumatlarin statistik malumatlarin DSK
toplanilmasi qaydasinin toplanilmasi keyfiyystinin MNy 2020
ve bu meslumatlarin va daqiqliyinin artirilmasi DiM’
mazmununun
takmillasdirilmasi
8.6.5. | Dovlat qullugu sahasinds | dovlst qullugu sahssinda 2021-ci
statistik toplularin saffafligin ve askarhigin DSK ilden
hazirlanmasi artirilmasi miitamadi
8.6.6. | Dovlat qullugu sahasinds | dovlst qullugu sahssinda
faaliyyatin dovlat organlarinin
elektronlasdirilmasina gostardiyi xidmatlardsan
dair takliflar hazirlanmasi | internet vasitasils
istifadenin, kagiz ssnad VXSIDA,
dévriyyssinin DiM, 2020
azaldilmasinin, saxsi NRYTN
islarin vahid yanasma

ssasinda elektron formada
aparilmasinin tamin
edilmasi

8.7. Divlat qullugunda miitaraqqi motivasiya (havaslandirms) s

isteminin yaradilmasi

8.7.1.

Dovlat qulluggusunun
xidmeati fealiyystinin
giymatlandirilmasinin
naticalarindan asili olaraq,
pillali sakilds dovlst
mavacibinin artirilmasi
sisteminin qurulmasi
tictin takliflar hazirlanmasi

Dovlat qulluggularinin
semarali ve uzunmiiddatli
faaliyyatinin
stimullagdirilmasi, onlar
arasinda saglam raqabatin
formalasdirilmasi, dovlat
qullugunun geyri-dovlst
sektoru ila raqabat
gabiliyystinin artirilmasi

NK,
9oSMN,
MN,
DIM

2019

8.8. Dovlat qulluguna dair ganunvericiliyin tekmillssdirilmasi va icrasina nazarat

8.8.1. | Dovlst qulluguna dair dovlat qulluguna dair
ganunvericiliyin icrasina | qanunvericiliyin icrasina NK
nazarst mexanizmlsrina nazarat sisteminin DiM’ 2019
dair takliflar hazirlanmas1 | tekmillasdirilmasi va aN’
pozuntu hallarinin
garsisinin alinmas
8.8.2. | Azarbaycan dovlat qullugu sahasinda NK,
Respublikasinin Dovlst hiiquqi tenzimlsmanin DIiM, 2020
Qullugu Macallssinin tokmillasdirilmasi oN,
layihasinin hazirlanmasi 9OSMN
8.8.3. | Qanunla miisyysn edilmis | ganunla miisyysn edilmis
halda dovlst halda dovlst
qulluggularina barabar qulluggularina barabar
tutulan publik hiiquqi tutulan publik hiiquqi NK, 2019
soxsin emakdaslarinin soxsin emakdaslarinin oN
statusunun miisyyan statusunun miisyysn
edilmasins dair takliflar edilmasi
hazirlanmasi
8.9. Divlat orqanlarmin struktur bélmslsrinin ve dévlat qulluggularinin faaliyystinin
giymatlandirilmasi
8.9.1. | Dovlat orqanlarinin doévlat organlarinda
struktur bélmsalarinin idarsetmanin
faaliyyatini tokmillasdirilmasi NK,
giymotlandirmas oN, 2021
sisteminin DIM

formalasdirilmasina dair
tokliflar hazirlanmasi




8.9.2. | Dovlat qulluggularinin doévlat qulluggularinin
xidmati faaliyystinin xidmoti faaliyystinin
giymatlandirilmasi giymatlandirilmasinin NK
naticalarinin qullugda idarsetms proseslarinda DiM’
yiiksalis, rotasiya, slave rolunun artirilmasi oON ’ 2020
tahsﬂvva dovlqt SOSMN,
qullugunun digsr MN
elementlari ils
alagalandirilmasina dair
takliflar hazirlanmasi

8.9.3. | Dovlat qulluggularinin dovlat qulluggularinin DIA
faaliyyatinin faaliyyatinin DiNf
giymatlandirilmasini giymatlandirilmasindas dijvla, t miitamadi
hayata kegiran gaxslar pesakarhigin artirllmasi

organlari

iiciin talimlar kecirilmasi

8.10. Dovlat qullugcularimin etik davranis qaydalarinin tatbiqinin takmillasdirilmasi

8.10.1. | Dovlat qulluqgularinin doévlat qulluqgularinin,
etik davranisi xiisusils da rahbar vazifsli .
movzusunda talimlar va dovlst qulluguna yeni DIA,
kecirilmasi gabul olunan saxslarin etik D IM’. . .
davranis qaydalar mlivaflq miitemadi
sahasinds bilik ve dovlat
bacariglarinin inkisaf organlari
etdirilmasi
8.10.2. | Dovlat orqanlarinda etik doévlat organlarinda etik
miivakkil vazifesinin tesis | davranis qaydalarina daha NK, 2019
edilmasina dair takliflar ciddi riayst edilmasinin DIM
hazirlanmasi tomin edilmasi
8.10.3. | Dovlat organinda xidmati | dévlst organinda xidmati
informasiyanin taqdim informasiyanin taqdim NK, 2020
edilmasi qaydasi edilmasi qaydasinin oN
layihasinin hazirlanmasi miisyyan edilmasi
ABREVIATURALAR
NK -  Azarbaycan Respublikasinin Nazirlsr Kabineti
OOSMN — Azarbaycan Respublikasinin 9mak ve Shalinin Sosial Miidafisasi
Nazirliyi
oN —  Azarbaycan Respublikasinin 9dliyys Nazirliyi
iN - Azesrbaycan Respublikasinin igtisadiyyat Nazirliyi
MN -  Azarbaycan Respublikasinin Maliyys Nazirliyi
NRYTN —  Azarbaycan Respublikasinin Naqliyyat, Rabits ve Yiiksak Texnologiyalar
Nazirliyi
DSK - Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitssi
VXSIDA —  Azsrbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Vstandaglara Xidmat
ve Sosial innovasiyalar iizrs Dévlst Agentliyi
DIM - Azarbaycan Respublikasinin Dévlst imtahan Markazi
KQMK - Azarbaycan Respublikasinin Korrupsiyaya Qars1 Miibarizs Komissiyasi
DIA -~  Azsrbaycan Respublikasinin  Prezidenti yaninda Dévlat idaragilik

Akademiyas1



